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� Les évènements marquants de l'année 
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Présentation générale du CGF                                                         

La gestion des ressources 2020

La formation des agents communaux

La gestion statutaire, des carrières et de l'emploi  

Les grands enjeux de 2021S
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CONSEIL SUPERIEUR DE LA FPC
                                REMBOURSEMENT                                                                                                  

                   GESTION INSTANCES PARITAIRES                               
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Bilan social du CGF  

47%

53%

Age moyen 

39 ans  
A B C D

15 

10 

5 

0 

Ancienneté moyenne

+ 3 ans 
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La mobilité au CGF

Ils nous ont rejoints ! Bienvenue !
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JUILLET

2020 

Ils évoluent vers de nouveaux défis ! 
Bonne continuation !
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Ils sont partis 

��

	'�,� 
���3�� 

��-*)(-��&�
!),'�.$)( 
�(

��.��#�'�(. 
� 
&�
����

<
� �
6+*��.2%+* 
�2 
�*���0�)�*2 
�
;: 
3�
��&20%1�
�
;= 
6 �
�..(%��2%+* 
�
; 
� �
�7��42%+* �


?
�#�*21 
1+*2
�* 
��2�#+0%� 
� 
	 1+%2
;@
�
 ��1 
�""��2%"1 

�

;: 
�#�*21 
�* 
��2�#+0%� 
3
	 ==�
 ��1 
�""��2%"1 

�

�4 
=; � ;< � <:<: �
(� 
6�� 
�+).2� 
=: 
�#�*21 
�+*2 
�
� <@
 	 1+%2
 BA
 �
 1+*2
 "+*�2%+**�%0�1
 2%24(�%0�1
 �� 
 (� 
 �+*�2%+*
�4�(%/4� 
6+))4*�(� �
0�.�02%1
.�0 
��2�#+0%� 
�+))� 
14%2
�

�
 =
 �#�*21 
 1+*2
 �* 
 ��2��$�)�*2 
 �* 
 ��2�#+0%� 
 � �
 <
 �� 
 (�
�+*�2%+* 
 �4�(%/4� 
 �� 
 (��2�2 
 �2 
 ; 
 �� 
 (� 
 �+*�2%+* 
 �4�(%/4�
��00%2+0%�(�
�
�
 ; 
�#�*2 
�12
140
4* 
�).(+% 
+���1%+**�( 
�� 
��2�#+0%� 
6 �

�4 
2+2�(
�2 
. �0 
��2�#+0%� 
�


;> 
�#�*21 
�� 
��2�#+0%� 
6 
	 >?
�
 ��1 
�""��2%"1 

�

 ; 
 �#�*2 
 �* 
 ��2�#+0%� 
 � 
 	
 0�.0�1�*2�*2 
 =�
 ��1
�""��2%"1 
�


�� 
 #�*2� 
 "�)%*%*� 
 �12
 )�'+0%2�%0�)�*2 
 0�.0�1�*2��
.�0)% 
 (�1 
 �#�*21 
 �4 
 6�� 
 �5�� 
 ;@
 "�))�1 
 �+*20� 
 ;>
$+))�1 
�* 
"+*�2%+*�


� ��#� 
 )+8�* 
	 �+).0%1 
 �*20� 
<@
 �2 
@?
 �*1 

 �12
 �� 
=C
 �*1
�2 
(�1 
<� =
��1 
�#�*21 
	 1+%2
<: 

 1+*2
�#�1 
�� 
)+%*1
�� 
>>
�*1 �


� ��*�%�**�2� 
)+8�**� 
�12
�� 
.(41 
�� 
=
�*1 
.+40 
(� 
)+%2%�
��1 
 �#�*21 
 �
 ���% 
 1��7.(%/4� 
 .�0 
 (� 
 '�4*� 
 �#� 
 ��
(��2��( %11�)�*2 
 	 �0�� 
 �* 
 <:;< 

 )�%1 
 �#�(�)�*2 
 � �4*
240*+5�0
0�(�2%5�)�*2 
%).+02�*2 
�4 
*%5��4 
��1 
���0�1 �

� ��**�� 
 <:<: 
 �12
 )�0/4�� 
 .�0 
 (� 
 0��042�)�*2 
 �� 
 ��47
�#�*21 
�(+0 1
/4 ��* 
�+*20�.�02%� 
<
��.�021 
1+*2
0���*1�1 �


��



��



� �

��
LA FORMATION 

DES AGENTS
COMMUNAUX 

EN 2020

� �



� �'��+� � �� � �'+%�-!'& � 7575 � �))+'.0�� � )�+ � $�
1'&,�!$ � ,.)�+!�.+ � �� � $� � ��1 � $�� 9� &'0�%�+�
756>� �- � )�+ � $�� 1'&,�!$ � � ���%!&!,-+�-!'& � �. � =
&'0�%�+� � 756>� )+�0'3�!- � 6997� "'.+&��, � ��
�'+%�-!'& � �- � 9:< � ��-!'&, � � � +��$!,�+ � �. � )+'�!-
��, ����&-, �%.&!�!)�.2 ��

1�--� � '��+� � 7575 � +�)'&��!- � � � ��, � ��,'!&,
!��&-!�!�, ��& ��%'&- �

6���, � ��,'!&, � �- � �--�&-�, � �2)+!%�, � )�+ � $�,
�'%%.&�, �� !&-�+�'%%.&�$!-�, � �- � )�+-�&�!+�,
�.)+�, ��. �1�� �
7���, � � '&,-�-, � ,'.$�0�, � )�+ � $�, � +�))'+-, � �� � $�
1�1 ��& ��'$3&�,!� ��+�&��!,� �
8��� �$��-.�� � �. � �'&-�2-� � �- � �� �$��&0!+'&&�%�&-
,'�!�$ �� &.%�+!*.� �� �&0!+'&&�%�&-�$ � �-
+��$�%�&-�!+� �
9���, � )+!'+!-�, � �& � ��0�$'))�%�&- � ��,
�'%)�-�&��, � )+')',��, � )�+ � $�� 1�� � ��&,
$�!&-�+�- ���, ��'%%.&�,

�� � �.���- � �-�!- � �,-!%� � � � 699� %!$$!'&,� �1�� � )'.+ � $�� )+'�+�%%�
7575 �� �&� � %�"'+ �-!'& � �� � : �� �0�!- � �-� � �"'.-�� � )'.+ � +�)'&�+�
�.2 ��'+%�-!'&, �&'& �)+�0.�, ��%�!, �&���,,�!+�, ���, ��'%%.&�, �,'!-
.& � -'-�$ � �� � 6:7 � %!$$!'&,� �� � �1�� � �����-�, � �.2 � ��-!'&, � ��
�'+%�-!'& �
�. � &!0��. � �� � $� � +�)�+-!-!'& � ��, � �'+%�-!'&, � �& � �'&�-!'& � ��,
�'%�!&�, �� $�'��+� � �� � �'+%�-!'& � )+�0!,!'&&�$$� � �!�$�!- � �& � )+!'+!-�
$� � ,��.+!-� � �!0!$� � 	 7>9 � "'.+&��, 
� �- � $�, � �'+%�-!'&, � +�$�-!0�, � � � $�
,�&-� ��- �� �$� �,��.+!-� ��. �-+�0�!$ �	 76=�: �"'.+&��, 
���

�	

Les chiffres clés : le réalisé 2020 
 

L'organisation de la direction 

Nos missions 

��



� �'��+� � �� � �'+%�-!'& � 7575 � �))+'.0�� � )�+ � $�
1'&,�!$ � ,.)�+!�.+ � �� � $� � ��1 � $�� 9� &'0�%�+�
756>� �- � )�+ � $�� 1'&,�!$ � � ���%!&!,-+�-!'& � �. � =
&'0�%�+� � 756>� )+�0'3�!- � 6997� "'.+&��, � ��
�'+%�-!'& � �- � 9:< � ��-!'&, � � � +��$!,�+ � �. � )+'�!-
��, ����&-, �%.&!�!)�.2 ��

1�--� � '��+� � 7575 � +�)'&��!- � � � ��, � ��,'!&,
!��&-!�!�, ��& ��%'&- �

6���, � ��,'!&, � �- � �--�&-�, � �2)+!%�, � )�+ � $�,
�'%%.&�, �� !&-�+�'%%.&�$!-�, � �- � )�+-�&�!+�,
�.)+�, ��. �1�� �
7���, � � '&,-�-, � ,'.$�0�, � )�+ � $�, � +�))'+-, � �� � $�
1�1 ��& ��'$3&�,!� ��+�&��!,� �
8��� �$��-.�� � �. � �'&-�2-� � �- � �� �$��&0!+'&&�%�&-
,'�!�$ �� &.%�+!*.� �� �&0!+'&&�%�&-�$ � �-
+��$�%�&-�!+� �
9���, � )+!'+!-�, � �& � ��0�$'))�%�&- � ��,
�'%)�-�&��, � )+')',��, � )�+ � $�� 1�� � ��&,
$�!&-�+�- ���, ��'%%.&�,

Le projet et l’offre prévisionnelle de formation pour l’année 2020
 �� � �.���- � �-�!- � �,-!%� � � � 699� %!$$!'&,� �1�� � )'.+ � $�� )+'�+�%%�

7575 �� �&� � %�"'+ �-!'& � �� � : �� �0�!- � �-� � �"'.-�� � )'.+ � +�)'&�+�
�.2 ��'+%�-!'&, �&'& �)+�0.�, ��%�!, �&���,,�!+�, ���, ��'%%.&�, �,'!-
.& � -'-�$ � �� � 6:7 � %!$$!'&,� �� � �1�� � �����-�, � �.2 � ��-!'&, � ��
�'+%�-!'& �
�. � &!0��. � �� � $� � +�)�+-!-!'& � ��, � �'+%�-!'&, � �& � �'&�-!'& � ��,
�'%�!&�, �� $�'��+� � �� � �'+%�-!'& � )+�0!,!'&&�$$� � �!�$�!- � �& � )+!'+!-�
$� � ,��.+!-� � �!0!$� � 	 7>9 � "'.+&��, 
� �- � $�, � �'+%�-!'&, � +�$�-!0�, � � � $�
,�&-� ��- �� �$� �,��.+!-� ��. �-+�0�!$ �	 76=�: �"'.+&��, 
���

�	

��



���, ��'&&��, ��'%)�+�-!0�, �756: � 7575
�

��).!, �756: ��$�'��+� ��� ��'+%�-!'& �� ��'+-�%�&- ��.�%�&-�
� �*.� ��&&�� ��� ��&&�� �7575 ���� �)�+ �,'& ���+��-�+�

�2��)-!'&&�$ ��%�+*.� �$��)�, ��0�� �.& �+�-'.+ ��& ����� ��.
&!0��. ��� �756: ��

�

��

��+� � $�, � +�)'+-, � �- � $� � +�)+'�+�%%�-!'& � ��, � �'+%�-!'&, � �.)+�,
��, ����&-, ��- ���, ��'+%�-�.+, �
$�&�� ���, �)+'"�-, ��� ���� �	 ��
� ��)+'"�- ��'$-�!+� ��
)�&�$�,,+''%, 
�
)+�)�+� �$� �+�)+!,� � ��, � �'+%�-!'&, � )'.+ � ���.- � ".!&� �& � !&-��+�&- �$�
�'&-�2-� �,�&!-�!+� �	 ��,-�, ���++!�+�, ��$!%!-�-!'& ��. �&'%�+� �� ����&-
)�+ � ,�$$� �� $'��-!'& � �� � ,�$$�, � �� � �'+%�-!'& � )$., � �+�&��, �
��,!,-�%�&- ���, ����&-, �


� ��&&�� �7575 �� ��-� �%�+*.�� �)�+ �$� �� +!,� �,�&!-�!+� �1
�	� �6>����$�+�
$� � +���-!0!-� � �- � $� � �!,)'&!�!$!-� � ��, � �*.!)�, � �'&- � $�'�"��-!� � �-�!- � $�
%�!&-!�& � �. � )+'�+�%%� � �� � �'+%�-!'& �� �� � &'%�+�.,�, � ��-!'&, � ��
�'+%�-!'&, �&�'&- �)�, �). �,� ���+'.$�+ ��

�� �1�� �� ��&&.$� �$�, ��'+%�-!'&, ��. �6: �%�+, ��. �86�%�! �7575 �
	<6��'+%�-!'&, 

� ��*.!)� ��� �$� ��'+%�-!'& �� �)�&��&- ���--� �)�+!'�� ��

6�

7�
8�

�� � 1�� � � � ,'. �!-� � %�!&-�&!+ � ,'& � '��+� � !&!-!�$� � �& � �'&��&-+�&- � ,�,
�'+%�-!'& , � �. � 6�+� ".!&� �. � 6: � ����%�+� �� 1�)�&��&- ��$� � �+!,� � 1
�	� �
6>� � � �&-+�!&� �$�� ��,!,-�%�&- � ��, � ���&-, � ,'!- � )'.+ �+�!,'& � ,�&!-�!+� � '.
�'&-!&.!-� ��� �,�+0!�� ��

Le bilan pédagogique 2020

�

��, � �'+%�-�.+, � '&- � ���$�%�&- � +��.!- � $�.+, � !&-�+0�&-!'&, � �.)+�,
�. � 1�� � )'.+ � )+���.-!'& � ,�&!-�!+� �� 7>=9 � ���&-, � '&- � )�+-!�!)�
�.2 ��'+%�-!'&, ���� �-�.2 �� ���,�&-�!,%� �, ��$�0� �� �65��

�. �&!0��. � �� �$� �+�)�+-!-!'& � ��, � �'+%�-!'&, �)�+ � �'%�!&� � � ��,- �$�
,��.+!-� � �!0!$� � �- � $� � �'+%�-!'& � ,-�-.-�!+� � *.! � '&- � $� � )�+- � $� � )$.,
,!�&!�!��-!0� ���&, �$�'��+� ��� ��'+%�-!'& �

 Les données chiffrées 2020 
 

BILAN GENERAL DES FORMATIONS PAR DOMAINE :
 

�




�� �, ��'&&��, ��'%)�+�-!0�, �756: � 7575
�

��).!, �756: ��$�'��+� ��� ��'+%�-!'& �� ��'+-�%�&- ��.�%�&-�
� �*.� ��&&�� ��� ��&&�� �7575 ���� �)�+ �,'& ���+��-�+�

�2��)-!'&&�$ ��%�+*.� �$��)�, ��0�� �.& �+�-'.+ ��& ����� ��.
&!0��. ��� �756: ��

�

Bilan général des formations par domaine 

��

��+� � $�, � +�)'+-, � �- � $� � +�)+'�+�%%�-!'& � ��, � �'+%�-!'&, � �.)+�,
��, ����&-, ��- ���, ��'+%�-�.+, �
$�&�� ���, �)+'"�-, ��� ���� �	 ��
� ��)+'"�- ��'$-�!+� ��
)�&�$�,,+''%, 
�
)+�)�+� �$� �+�)+!,� � ��, � �'+%�-!'&, � )'.+ � ���.- � ".!&� �& � !&-��+�&- �$�
�'&-�2-� �,�&!-�!+� �	 ��,-�, ���++!�+�, ��$!%!-�-!'& ��. �&'%�+� �� ����&-
)�+ � ,�$$� �� $'��-!'& � �� � ,�$$�, � �� � �'+%�-!'& � )$., � �+�&��, �
��,!,-�%�&- ���, ����&-, �


� ��&&�� �7575 �� ��-� �%�+*.�� �)�+ �$� �� +!,� �,�&!-�!+� �1
�	� �6>����$�+�
$� � +���-!0!-� � �- � $� � �!,)'&!�!$!-� � ��, � �*.!)�, � �'&- � $�'�"��-!� � �-�!- � $�
%�!&-!�& � �. � )+'�+�%%� � �� � �'+%�-!'& �� �� � &'%�+�.,�, � ��-!'&, � ��
�'+%�-!'&, �&�'&- �)�, �). �,� ���+'.$�+ ��

�� �1�� �� ��&&.$� �$�, ��'+%�-!'&, ��. �6: �%�+, ��. �86�%�! �7575 �
	<6��'+%�-!'&, 

� ��*.!)� ��� �$� ��'+%�-!'& �� �)�&��&- ���--� �)�+!'�� ��

6�

7�
8�

�� � 1�� � � � ,'. �!-� � %�!&-�&!+ � ,'& � '��+� � !&!-!�$� � �& � �'&��&-+�&- � ,�,
�'+%�-!'& , � �. � 6�+� ".!&� �. � 6: � ����%�+� �� 1�)�&��&- ��$� � �+!,� � 1
�	� �
6>� � � �&-+�!&� �$�� ��,!,-�%�&- � ��, � ���&-, � ,'!- � )'.+ �+�!,'& � ,�&!-�!+� � '.
�'&-!&.!-� ��� �,�+0!�� ��

�

��, � �'+%�-�.+, � '&- � ���$�%�&- � +��.!- � $�.+, � !&-�+0�&-!'&, � �.)+�,
�. � 1�� � )'.+ � )+���.-!'& � ,�&!-�!+� �� 7>=9 � ���&-, � '&- � )�+-!�!)�
�.2 ��'+%�-!'&, ���� �-�.2 �� ���,�&-�!,%� �, ��$�0� �� �65��

�. �&!0��. � �� �$� �+�)�+-!-!'& � ��, � �'+%�-!'&, �)�+ � �'%�!&� � � ��,- �$�
,��.+!-� � �!0!$� � �- � $� � �'+%�-!'& � ,-�-.-�!+� � *.! � '&- � $� � )�+- � $� � )$.,
,!�&!�!��-!0� ���&, �$�'��+� ��� ��'+%�-!'& �

�




�����b��

�

1 �, � -�.2 � �� � +��$!,�-!'& � , ��2)$!*.�&- �&'-�%%�&- � )�+ �$�'+��&!,�-!'& � �� � �'+%�-!'&, � $!��, � � � $���-.�$!-� � +��$�%�&-�!+� �� �� � ��%�&��, � ��
�'+%�-!'& �!&-+� ��&'& �)+�0.�, �%�!, �+��$!,��, �)'.+ �+�)'&�+� ��. ���,'!& ��- �� �$� ���%�&�� ���, ��'%%.&�, �
��, � �'+%�-!'&, � �& � ,��.+!-� � �!0!$� � � � �$$�, � ,�.$�, � +�)+�,�&-�&- � )$., � �� � 79 � %!$$!'&,�� ,'!- � 7<�� �. � �.���- � �'&,'%%� �� ��, � �'+%�-!'&,
,-�-.-�!+�, �+�)+�,�&-�&- �.& �)�. �)$., ��� �65�%!$$!'&, ��,'!- �67�� ��, ���)�&,�, ���� �,��.+!-� �).�$!*.� ��- �$�, �,�+0!��, �-�� &!*.�, �+�)+�,�&-�&-
*.�&- �� ��.2 �.& �)�. �)$., ��� �6; �%!$$!'&,��,'!- �6=�� �. ��.���- ��'&,'%%� �

�

��,/ 	&�( 	�%#� $� 	�� 	�%(#�* %$ 	���" )� 	2020
1!-'3�&&�-� ��- �)').$�-!'& ��� 79; ��

�'+%�-!'&, �,-�-.-�!+�, ��� 69>�
��+0!��, �-�� &!*.�, ��� 65<�

�

��

Les formations par domaine 
 

��, ����&-, ��'+%�,
�

��



�����b��

�

1 �, � -�.2 � �� � +��$!,�-!'& � , ��2)$!*.�&- �&'-�%%�&- � )�+ �$�'+��&!,�-!'& � �� � �'+%�-!'&, � $!��, � � � $���-.�$!-� � +��$�%�&-�!+� �� �� � ��%�&��, � ��
�'+%�-!'& �!&-+� ��&'& �)+�0.�, �%�!, �+��$!,��, �)'.+ �+�)'&�+� ��. ���,'!& ��- �� �$� ���%�&�� ���, ��'%%.&�, �
��, � �'+%�-!'&, � �& � ,��.+!-� � �!0!$� � � � �$$�, � ,�.$�, � +�)+�,�&-�&- � )$., � �� � 79 � %!$$!'&,�� ,'!- � 7<�� �. � �.���- � �'&,'%%� �� ��, � �'+%�-!'&,
,-�-.-�!+�, �+�)+�,�&-�&- �.& �)�. �)$., ��� �65�%!$$!'&, ��,'!- �67�� ��, ���)�&,�, ���� �,��.+!-� �).�$!*.� ��- �$�, �,�+0!��, �-�� &!*.�, �+�)+�,�&-�&-
*.�&- �� ��.2 �.& �)�. �)$., ��� �6; �%!$$!'&,��,'!- �6=�� �. ��.���- ��'&,'%%� �

�

Bilan financier 2020 

90 Millions 

��,/ 	&�( 	�%#� $� 	�� 	�%(#�* %$ 	���" )� 	2020
1!-'3�&&�-� ��- �)').$�-!'& ��� 79; ��

�'+%�-!'&, �,-�-.-�!+�, ��� 69>�
��+0!��, �-�� &!*.�, ��� 65<�

�

��

��, ����&-, ��'+%�,
�

��



� ��
 	��� 		�� 	���
������ 	����� 	�� 	����� 	�� 	.�		�.������� 	

�
�
�
�
�
�
�

���,( *� 	� - "� 	� 45 
� �															 ��$*� 	�* 	"� 	)��,( *� 	� 17
�
�

� �, � �+�&��, � %�,,�, � �.���-�!+�, � �� � $�
�'+%�-!'& �,'&- �$�, �)+�,-�-�!+�, �)'.+ �85 ��� $�,
-+�&,)'+-, � )'.+ � 7> �� �- � $�, � �'+%�-�.+,
'���,!'&&�$, �)'.+ �7=���

��

Répartition par
domaine de formation 

��



� ��
 	��� 		�� 	���
������ 	����� 	�� 	����� 	�� 	.�		�.������� 	

�
�
�
�
�
�
�

���,( *� 	� - "� 	� 45 
� �															 ��$*� 	�* 	"� 	)��,( *� 	� 17
�
�

Par type de dépenses
 
 

��, � �+�&��, � %�,,�, � �.���-�!+�, � �� � $�
�'+%�-!'& �,'&- �$�, �)+�,-�-�!+�, �)'.+ �85 ��� $�,
-+�&,)'+-, � )'.+ � 7> �� �- � $�, � �'+%�-�.+,
'���,!'&&�$, �)'.+ �7=���

70 formations 129 JOURS 

����



� �



� �

�� LA GESTION
STATUTAIRE, DES
CARRIERES ET DE
L'EMPLOI 

� �



:> ��++�-�, �
�- ���$!��+�-!'&, �-3)�, �

7�1'.++!�+,
���%!&!,-+�-!�, �-3)�, ��

6875��))�$, �)�+ ��&

3	798 	
�%)) �() 	 $� - �,�") 	��(�) 	

�
�
�

53 	�%,(( �() 	�* 	& ���)
�%#&"�#�$*� (�) 	*(� *�)

�
�

8; ���&��4 � 0'.,

224 	�((�*�) 	*(� *�)

	&�'+%�+ � �- � �'&,�!$$�+ � $�, � �'$$��-!0!-�, � �&
%�-!�+� � �� � ��,-!'& � ,-�-.-�!+� � ��, � ���&-,
�'%%.&�.2 � �,- � $�.&� � ��, � %!,,!'&,
�'&��%�&-�$�, � �� �$� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� ��,
��++!�+�, � �- � �� � $��%)$'! �� �'.+ � �� � ��!+� �� $�
1�� � � � � �+� � � � � %�--+� � � � �!,)',!-!'& � ��,
'.-!$, �)+�-!*.�, ��� ���,-!'& ���%!&!,-+�-!0� ��

95 	$%*�) 	!,( � ',�)
�
�

5	��� 	�	 4	� "� 	(�)��, 	��� �	
1	� .���� � 19	&%,(	"�) 	�%##,$�) �		

�	

 
  

Bourse 
de l’emploi

������ 		
�

���'%)��&�%�&-
�- ��'&,�!$ �".+!�!*.�

�.2 ��'%%.&�,
�

��, �!&,-�&��,
�'&,.$-�-!0�,

�
������ ��, �)�+-�&�+!�-,

�

.%$�%,() 	�	 �/�#�$) 	&(%��)) %$$�")
�

��!,,!'&, ��- �'�"��-!�, �,-+�-��!*.�, �
+��$!,�, ��& �7575

�

��.�$!��-!'& ���, �'��+�,
� ��%)$'! �

�
�
�
�,�+0�-'!+� ���,

�'%%.&�, �

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� ��, � ��++!�+�, � �- � �� � $��%)$'! � �,- � $�� )'!&-
� ��&-+�� ��� �-'.-�, �$�, ���%�&��, �+�$�-!0�, �� �$� ���,-!'& �,-�-.- �!+�
�. � )�+,'&&�$ � ��, � �'%%.&�, � �- � !&-�+�'%%.&�$!-�, �� �& � ����- �� �$$�
�,- � � �+��� � �� � $��!�� � � � $��))$!��-!'& � ��, � +��$�, � ,-�-.-�!+�,
+�$�-!0�, � �.2 � �'&�-!'&&�!+�, � �'%%.&�.2 �� �$$� � +�)'&� � �.2
*.�,-!'&, � ��, � �$., � '. � �� � $�.+, � �'$$��'+�-�.+, � ,.+ � $�� ,-�-.- � �� � $�
�'&�-!'& � ).�$!*.� � �'%%.&�$� �� �))'+-� � �'&,�!$ � �- � �2)�+-!,� � �.2
�'$$��-!0!-�, � ��&, � �� � �'%�!&� � �- � %�- � � � $�.+ � �!,)',!-!'& � ��,
%'��, � � ��%)$'! � �- � ��, � %'��$�, � ��,- !&�, � � � ���!$!-�+ � $� � ��,-!'&
�� � $�.+, � ���&-, �� �$$� � -+�!-� � �. � *.'-!�!�& � ��, � *.�,-!'&, � $!��, � �.
�.%.$ �� ��%)$'!, ���.2 ��'&��, ���. �-�%), ��� �-+�0�!$ ���-� �

�� ��!+��-!'& ��. �,-�-.- ����, ���++!�+�, ��- ��� �$��%)$'! ��,- �$� �� �0!$$�
'.0+!�+� � �. � �!�$'�.� � ,'�!�$ � �� � $� � �'&�-!'& � ).�$!*.� � �'%%.&�$�
)'$3&�,!�&&� �� �& � �,,.+�&- � $�'+��&!,�-!'& � �- � $�� �'&�-!'&&�%�&-
��, � �'%%!,,!'&, � �- � !&,-�&��, � �'&,.$-�-!0�, � �� � $� � �'&�-!'&
).�$!*.� ��'%%.&�$� ��

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- ����, � ��++!�+�, � �- � �� �$��%)$'! � �,,.+� ���&�!& �
$�!&�'+%�-!,�-!'& � �- � $� � ��,-!'& � ��, � �',,!�+, � ��%!&!,-+�-!�, � ��,
�'&�-!'&&�!+�, � ��, � �'$$��-!0!-�, � �!&,! � *.� � $�� ,.!0! � �� � $�
+��$�%�&-�-!'& � �& � %�-!�+� � � ��0'$.-!'& � ��, � ��++!�+�, �� ��
�!+��-!'& � �. � ,-�-.- � -+�!-� � $��&,�%�$� � �� � ��, � �'&&��, � *. ��$$�
+�,-!-.� � � � -+�0�+, � .& � 
�,�+0�-'!+� �+�&��&- � �'%)-� � ��, � �+�&��,
��+��-�+!,-!*.�, � �- � -�&�� &��, � � ��0'$.-!'& � �� � &'-+� � �'&�-!'&
).�$!*.� ��'%%.&�$� �

Introduction 
La direction du statut, des carrières et de l'emploi 

��



Le conseil juridique aux communes 

En 2020...

: >��++�-�, �
�- ���$!��+�-!'&, �-3)�, �

7�1'.++!�+,
���%!&!,-+�-!�, �-3)�, ��

6875��))�$, �)�+ ��&

3	798 	
�%)) �() 	 $� - �,�") 	��(�) 	

�
�
�

53 	�%,(( �() 	�* 	& ���)
�%#&"�#�$*� (�) 	*(� *�)

�
�

8; ���&��4 � 0'.,

224 	�((�*�) 	*(� *�)

	&�'+%�+ � �- � �'&,�!$$�+ � $�, � �'$$��-!0!-�, � �&
%�-!�+� � �� � ��,-!'& � ,-�-.-�!+� � ��, � ���&-,
�'%%.&�.2 � �,- � $�.&� � ��, � %!,,!'&,
�'&��%�&-�$�, � �� �$� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� ��,
��++!�+�, � �- � �� � $��%)$'! �� �'.+ � �� � ��!+� �� $�
1�� � � � � �+� � � � � %�--+� � � � �!,)',!-!'& � ��,
'.-!$, �)+�-!*.�, ��� ���,-!'& ���%!&!,-+�-!0� ��

95 	$%*�) 	!,( � ',�)
�
�

5	��� 	�	 4	� "� 	(�)��, 	��� �	
1	� .���� � 19	&%,(	"�) 	�%##,$�) �		

�	

������ 		
�

���'%)��&�%�&-
�- ��'&,�!$ �".+!�!*.�

�.2 ��'%%.&�,
�

��, �!&,-�&��,
�'&,.$-�-!0�,

�
������ ��, �)�+-�&�+!�-,

�

.%$�%,() 	�	 �/�#�$) 	&(%��)) %$$�")
�

��!,,!'&, ��- �'�"��-!�, �,-+�-��!*.�, �
+��$!,�, ��& �7575

�

��.�$!��-!'& ���, �'��+�,
� ��%)$'! �

�
�
�
�,�+0�-'!+� ���,

�'%%.&�, �

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� ��, � ��++!�+�, � �- � �� � $��%)$'! � �,- � $�� )'!&-
� ��&-+�� ��� �-'.-�, �$�, ���%�&��, �+�$�-!0�, �� �$� ���,-!'& �,-�-.- �!+�
�. � )�+,'&&�$ � ��, � �'%%.&�, � �- � !&-�+�'%%.&�$!-�, �� �& � ����- �� �$$�
�,- � � �+��� � �� � $��!�� � � � $��))$!��-!'& � ��, � +��$�, � ,-�-.-�!+�,
+�$�-!0�, � �.2 � �'&�-!'&&�!+�, � �'%%.&�.2 �� �$$� � +�)'&� � �.2
*.�,-!'&, � ��, � �$., � '. � �� � $�.+, � �'$$��'+�-�.+, � ,.+ � $�� ,-�-.- � �� � $�
�'&�-!'& � ).�$!*.� � �'%%.&�$� �� �))'+-� � �'&,�!$ � �- � �2)�+-!,� � �.2
�'$$��-!0!-�, � ��&, � �� � �'%�!&� � �- � %�- � � � $�.+ � �!,)',!-!'& � ��,
%'��, � � ��%)$'! � �- � ��, � %'��$�, � ��,- !&�, � � � ���!$!-�+ � $� � ��,-!'&
�� � $�.+, � ���&-, �� �$$� � -+�!-� � �. � *.'-!�!�& � ��, � *.�,-!'&, � $!��, � �.
�.%.$ �� ��%)$'!, ���.2 ��'&��, ���. �-�%), ��� �-+�0�!$ ���-� �

�� ��!+��-!'& ��. �,-�-.- ����, ���++!�+�, ��- ��� �$��%)$'! ��,- �$� �� �0!$$�
'.0+!�+� � �. � �!�$'�.� � ,'�!�$ � �� � $� � �'&�-!'& � ).�$!*.� � �'%%.&�$�
)'$3&�,!�&&� �� �& � �,,.+�&- � $�'+��&!,�-!'& � �- � $�� �'&�-!'&&�%�&-
��, � �'%%!,,!'&, � �- � !&,-�&��, � �'&,.$-�-!0�, � �� � $� � �'&�-!'&
).�$!*.� ��'%%.&�$� ��

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- ����, � ��++!�+�, � �- � �� �$��%)$'! � �,,.+� ���&�!& �
$�!&�'+%�-!,�-!'& � �- � $� � ��,-!'& � ��, � �',,!�+, � ��%!&!,-+�-!�, � ��,
�'&�-!'&&�!+�, � ��, � �'$$��-!0!-�, � �!&,! � *.� � $�� ,.!0! � �� � $�
+��$�%�&-�-!'& � �& � %�-!�+� � � ��0'$.-!'& � ��, � ��++!�+�, �� ��
�!+��-!'& � �. � ,-�-.- � -+�!-� � $��&,�%�$� � �� � ��, � �'&&��, � *. ��$$�
+�,-!-.� � � � -+�0�+, � .& � 
�,�+0�-'!+� �+�&��&- � �'%)-� � ��, � �+�&��,
��+��-�+!,-!*.�, � �- � -�&�� &��, � � ��0'$.-!'& � �� � &'-+� � �'&�-!'&
).�$!*.� ��'%%.&�$� �

��



� �, � �'%%.&�, � ��, � 	$�, � �. � 0�&- � �- � ��, � 	$�, � ,'., � $�� 0�&- � �- � $�,
�'%%.&�, � ��, � �.�%'-. � ��%�!�+ � ,'&- � $�, � )+!&�!)�$�,
!&-�+$'�.-+!��, ��� �$� ��!+��-!'& ��. �,-�-.- ��
	$� +�,-� � !%)�+�-!� �� � ��&-+�)+�&�+� � ��, � ��-!'&, � ��
,�&,!�!$!,�-!'& � � � ��,-!&�-!'& � ��, � �'%%.&�, � �� � $��+� !)�$ � ��,
��+*.!,�, � �- � ��, � �.,-+�$�, � *.! � ,'$$!�!-�&- � -+�, � )�. � $�
�!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� 1� � %�&*.� � �� � ,'$$!�!-�-!'&, � )�.-
�'&�.!+� � � � ��+-�!&�, � �++�.+, � � �!&-�+)+�-�-!'& � ��, � -�2-�, � ��
$� � �'&�-!'& � �.�$!*.� � ��, � 1'%%.&�, � &'-�%%�&- � $!��, � �.
)+'��,,., � �2��)-!'&&�$ � � �!&-��+�-!'& �� � � $� � )+'���.+� � ��
+��+.-�%�&- ��- ��� �-!-.$�+!,�-!'& ���, ��'&�-!'&&�!+�, �

1'%%� �$�, ��&&��, �)+�����&-�, ��$�, ����&-, ��� �,'&- �$�,
)$., ���-!�, ��- �,�&,!�!$!,�, ��.2 �*.�,-!'&, �+�$�-!0�, ��. �,.!0!
�� � ��++!�+� � �� � $�.+, � ���&-, �� 
& � �'&,-�-� � &��&%'!&,
*.� � �� � )$., � �& � )$., � � ����&-, � ,'&- � ��-�.+, � �� � $�.+
)+ ')+� � ��++!�+� � �- � &� �,!-�&- � )�, � � � +�� �+� �+ � $�,
!&�'+%�-!'&, � *.! � $�.+ � )�+%�--+'&- � � ��0�&��+ � -'.- � �&
+�,)��-�&- � $�, � )+'���.+�, � �- � +��$�%�&-�-!'&, �� ��
��-��'+!� � �� �!0�+, � 
� �&�$'�� � $�, � �$., � �- � ��%!&!,-+�,
��,!+�.2 � � ��0'!+ � ��, � !&�'+%�-!'&, � ,.+ � $�� ,-�-.- � �� � $�
��1 �

�

��

�
�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- � 0�!$$� � � � �� � *.� � $�, � �!���+�&-�, � �0'$.-!'&,
,-�-.-�!+�, � ,'!�&- � +�,)��-��, � )�+ � $�, � �'$$��-!0!-�, � �- � �� �� �. � ��&��!��
%.-.�$ � ��, � �%)$'3�.+, � �- � �� � $�.+, � ���&-, �� ��!& � � ����'%)��&�+ � �.
%!�.2 � $�, � �'%%.&�, � �- � $�, � �-��$!,,�%�&-, � ���!$!�, � ��&, � $���%!&!,-+�-!'&
�- �$� ���,-!'& ��� �$�.+, �+�,,'.+��, � .%�!&�, ��$� ��!+��-!'& �)+')',� ��!�� ��-
�,,!,-�&�� � � � $� � +����-!'& � ��, � ��-�, � ��%!&!,-+�-!�, � +�$�-!� , � � � $� � ��,-!'&
�� �$�.+, �)�+,'&&�$, �
� ���- �����- ��)$.,!�.+, �,�+0!��, �,'&- �)+')',�, ���
������� �� ��'&,�!$ �,.+ �$� ���++!�+� ���
������� �� �+����-!'& ��� �&'-�, �".+!�!*.�, ���
������� ��, ��'�.%�&-, �-�$�� �+����$�, ���'%%� ���, �%'��$�, �� ��++�-�, ����
��$!��+�-!'&, ��$�, ��+!$$�, �!&�!�!�!+�, �

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- � ���'%)��&� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $� � +����-!'&
��, � )+'"�-, � � ���-�, �� �� � $��++�-� � �� � &'%!&�-!'& � � � $��++�-� � �� � �� ,,�-!'&
�� � �'&�-!'& �� �. � ��$� � �� � $� � ��,-!'& � ��, � ��-�, �� $� � �!+��-!'& � �,,.+� � $�
�'&,�!$ � ,-�-.-�!+� � ,.+ � $�, � *.�,-!'&, � $!��, � �. � +��+.-�%�&- � �- � �. � ��+'.$�
�� ���++!�+� ���, ����&-, �
�$$� ��-��$!- ���, �,!%.$�-!'&, ��� ��$�,,�%�&- ��- ���, ��'�.%�&-, �� ��!�� �� �$�
���!,!'& � �- � �,,!,-� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $� � %!,� � �& � (.0+� � ��
)+'���.+�, � �'%)$�2�, � 	 ,!%.$�-!'&, � �!0�+,�, � �- � ,.!0! � ��, � �',,!�+, �
)+'���.+�, � �� � $!��&�!�%�&- �� %!,� � �& � )$��� � �. � +��!%� � !&��%&!-�!+� �
�-� �
�� �&�!& �� �$$� � ���'%)��&� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $�, � )+'���.+�,
�'&-�&-!�.,�, � �&�����, � �'&-+� � �$$�, � 	 +����-!'& � �� � &'-�, �� �-.�� � ��,
%�%'!+�, ���-� �
�
�.+�&- � $��2�+�!�� � 7575 �� >: � &'-�, � ".+!�!*.�, � '&- � �-� � +��!���, �� 1�
0'$.%� � �,- � �'%)$�-� � )�+ � $�, � �'&,�!$, � �!,)�&,�, � �!+��-�%�&- � )�+ � 0'!�
-�$�) '&!*.� ���& �)+�,�&-!�$ �'. �)�+ �+�-'.+ ��� ��'.++!�$ �

Appui juridique

�




� �, � �'%%.&�, � ��, � 	$�, � �. � 0�&- � �- � ��, � 	$�, � ,'., � $�� 0�&- � �- � $�,
�'%%.&�, � ��, � �.�%'-. � ��%�!�+ � ,'&- � $�, � )+!&�!)�$�,
!&-�+$'�.-+!��, ��� �$� ��!+��-!'& ��. �,-�-.- ��
	$� +�,-� � !%)�+�-!� �� � ��&-+�)+�&�+� � ��, � ��-!'&, � ��
,�&,!�!$!,�-!'& � � � ��,-!&�-!'& � ��, � �'%%.&�, � �� � $��+� !)�$ � ��,
��+*.!,�, � �- � ��, � �.,-+�$�, � *.! � ,'$$!�!-�&- � -+�, � )�. � $�
�!+��-!'& � �. � ,-�-.- �� 1� � %�&*.� � �� � ,'$$!�!-�-!'&, � )�.-
�'&�.!+� � � � ��+-�!&�, � �++�.+, � � �!&-�+)+�-�-!'& � ��, � -�2-�, � ��
$� � �'&�-!'& � �.�$!*.� � ��, � 1'%%.&�, � &'-�%%�&- � $!��, � �.
)+'��,,., � �2��)-!'&&�$ � � �!&-��+�-!'& �� � � $� � )+'���.+� � ��
+��+.-�%�&- ��- ��� �-!-.$�+!,�-!'& ���, ��'&�-!'&&�!+�, �

1'%%� �$�, ��&&��, �)+�����&-�, ��$�, ����&-, ��� �,'&- �$�,
)$., ���-!�, ��- �,�&,!�!$!,�, ��.2 �*.�,-!'&, �+�$�-!0�, ��. �,.!0!
�� � ��++!�+� � �� � $�.+, � ���&-, �� 
& � �'&,-�-� � &��&%'!&,
*.� � �� � )$., � �& � )$., � � ����&-, � ,'&- � ��-�.+, � �� � $�.+
)+ ')+� � ��++!�+� � �- � &� �,!-�&- � )�, � � � +�� �+� �+ � $�,
!&�'+%�-!'&, � *.! � $�.+ � )�+%�--+'&- � � ��0�&��+ � -'.- � �&
+�,)��-�&- � $�, � )+'���.+�, � �- � +��$�%�&-�-!'&, �� ��
��-��'+!� � �� �!0�+, � 
� �&�$'�� � $�, � �$., � �- � ��%!&!,-+�,
��,!+�.2 � � ��0'!+ � ��, � !&�'+%�-!'&, � ,.+ � $�� ,-�-.- � �� � $�
��1 �

�

��

�
�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- � 0�!$$� � � � �� � *.� � $�, � �!���+�&-�, � �0'$.-!'&,
,-�-.-�!+�, � ,'!�&- � +�,)��-��, � )�+ � $�, � �'$$��-!0!-�, � �- � �� �� �. � ��&��!��
%.-.�$ � ��, � �%)$'3�.+, � �- � �� � $�.+, � ���&-, �� ��!& � � ����'%)��&�+ � �.
%!�.2 � $�, � �'%%.&�, � �- � $�, � �-��$!,,�%�&-, � ���!$!�, � ��&, � $���%!&!,-+�-!'&
�- �$� ���,-!'& ��� �$�.+, �+�,,'.+��, � .%�!&�, ��$� ��!+��-!'& �)+')',� ��!�� ��-
�,,!,-�&�� � � � $� � +����-!'& � ��, � ��-�, � ��%!&!,-+�-!�, � +�$�-!� , � � � $� � ��,-!'&
�� �$�.+, �)�+,'&&�$, �
� ���- �����- ��)$.,!�.+, �,�+0!��, �,'&- �)+')',�, ���
������� �� ��'&,�!$ �,.+ �$� ���++!�+� ���
������� �� �+����-!'& ��� �&'-�, �".+!�!*.�, ���
������� ��, ��'�.%�&-, �-�$�� �+����$�, ���'%%� ���, �%'��$�, �� ��++�-�, ����
��$!��+�-!'&, ��$�, ��+!$$�, �!&�!�!�!+�, �

�� � �!+��-!'& � �. � ,-�-.- � ���'%)��&� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $� � +����-!'&
��, � )+'"�-, � � ���-�, �� �� � $��++�-� � �� � &'%!&�-!'& � � � $��++�-� � �� � �� ,,�-!'&
�� � �'&�-!'& �� �. � ��$� � �� � $� � ��,-!'& � ��, � ��-�, �� $� � �!+��-!'& � �,,.+� � $�
�'&,�!$ � ,-�-.-�!+� � ,.+ � $�, � *.�,-!'&, � $!��, � �. � +��+.-�%�&- � �- � �. � ��+'.$�
�� ���++!�+� ���, ����&-, �
�$$� ��-��$!- ���, �,!%.$�-!'&, ��� ��$�,,�%�&- ��- ���, ��'�.%�&-, �� ��!�� �� �$�
���!,!'& � �- � �,,!,-� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $� � %!,� � �& � (.0+� � ��
)+'���.+�, � �'%)$�2�, � 	 ,!%.$�-!'&, � �!0�+,�, � �- � ,.!0! � ��, � �',,!�+, �
)+'���.+�, � �� � $!��&�!�%�&- �� %!,� � �& � )$��� � �. � +��!%� � !&��%&!-�!+� �
�-� �
�� �&�!& �� �$$� � ���'%)��&� � $�, � �'$$��-!0!-�, � ��&, � $�, � )+'���.+�,
�'&-�&-!�.,�, � �&�����, � �'&-+� � �$$�, � 	 +����-!'& � �� � &'-�, �� �-.�� � ��,
%�%'!+�, ���-� �
�
�.+�&- � $��2�+�!�� � 7575 �� >: � &'-�, � ".+!�!*.�, � '&- � �-� � +��!���, �� 1�
0'$.%� � �,- � �'%)$�-� � )�+ � $�, � �'&,�!$, � �!,)�&,�, � �!+��-�%�&- � )�+ � 0'!�
-�$�) '&!*.� ���& �)+�,�&-!�$ �'. �)�+ �+�-'.+ ��� ��'.++!�$ �

�




	 � 	.%$)� " 	),&�( �,( 	�� 	"� 	�
. 	
	� 	�%## )) %$ 	��# $ )*(�* -� 	&�(* *� (� 	*(�$) *% (� 	,$ ',� 	� ��&*, �
	�) 	 $)*�$��) 	� )� &" $� (�) 	
	� 	�%## )) %$ 	�� 	��%$*%"%� � 	
	� 	�%# *� 	#�� ��" 	

����



La gestion des instances consultatives 

	 � 	.%$)� " 	),&�( �,( 	�� 	"� 	�
. 	
	� 	�%## )) %$ 	��# $ )*(�* -� 	&�(* *� (� 	*(�$) *% (� 	,$ ',� 	� ��&*, �
	�) 	 $)*�$��) 	� )� &" $� (�) 	
	� 	�%## )) %$ 	�� 	��%$*%"%� � 	
	� 	�%# *� 	#�� ��" 	

����



+����� 	

*.�,-!'&, �'+��&!*.�, �
,-�-!,-!*.�, ���'+%�-!'& ���-.��,
�- �*.�,-!'&, �!&,-!-.-!'&&�$$�, �

*.�,-!'&, �,-�-.-�!+�, �
�- ���++!�+�

��%�+�, �

%'�!�!��-!'& � �� � $��++�-� � &� 7888 � �	��1 � �. � 58
,�)-�%�+� � 7568� +�$�-!� � �.2 � � �'&�!-!'&, � � ��)-!-.��
) 3,!*.� � �- � %��!��$� � ��, � �%)$'!, � +�$�0�&- � ��,
,)��!�$!-�, ��� ,��.+!-� ��!0!$� �
� �- ��� ,��.+!-� �).�$!*.� �
��

%'�!�!��-!'& � �� � $��++�-� � � &� 6875� �	��
 � �. � 67� '�-'�+�
756<� �!2�&- � $�� +��!%� � !&��%&!-�!+� � �� � $� � �'&�-!'&
).�$!*.� ���, ��'%%.&�, ��� ��'$3&�,!� ��+�&��!,� �

�.������ 		 �� 		 �������.� 	
�������� 	�� 	2020

5	 �������� 	 � �� �-.�� � ��, � )+'"�-, � �� � %'�!�!��-!'&
� ��++�-�, ��- ��. �)+'"�- �� �'+�'&&�&�� ����

�'&�!-!'&, ��� �-+�0�!$ ����-!'&
,'�!�$� ��,��.+!-� ��!0!$� ��-

).�$!*.� ��

: �+�.&!'&,
6�-!�#�- ��� �-+�&,)'+-

��9; �<;= �� �1�� �
7��0!, �-+�&,%!, ��. �� � 1

�
�

��

 représentants des organisations
syndicales de fonctionnaires

(communaux titulaires et suppléants)
 

	&,-!-.� � )�+ � $�'+�'&&�&�� � &� 755: � 65� �. � 9� "�&0!�+ � 755:
�'&��-+!�� � �� � $� � �'&�-!'& � ).�$!*.� � �'%%.&�$� �� $�
1'&,�!$ � �.)�+!�.+ � �� � $� � �'&�-!'& � �.�$!*.� � ��,
1'%%.&�, ��� ��'$3&�,!� ��+�&��!,� �	 1���1 
� �,- �$�!&,-�&��
)�+!-�!+� � �. � �!�$'�.� � ,'�!�$ � �- � �� � �'&,.$-�-!'& � ��,
��-�.+, ��� �$� ��'&�-!'& �).�$!*.� ���, ��'%%.&�, �	 ��1 
��
1'&-+!�.�&- � � � ��+�&-!+ � $�.&!-� � �� � $� � ��1 �� !$� )�+%�-
� �'+��&!,�+ � $�, � �� �&��, � �- � $� � �'&,-+.�-!'& � �'%%.&�
�&-+� �$�, �+�)+�,�&-�&-, � ��, � �$., �$'��.2 �� �.&� �)�+- ���- �$�,
�'&�-!'&&�!+�, � �'%%.&�.2 � +�)+�,�&-�, � )�+ � $�,
'+��&!,�-!'&, �,3&�!��$�, �� ��.-+� �)�+- �

	$� �,,.+� � �!&,! � $� � �'&��+-�-!'& � &���,,�!+� � �. � ,.!0! � ��,
-�2-�, � $��!,$�-!�, � �- � +��$�%�&-�!+�, � �'&��+&�&- � $� � ��1 �
�!&�- �� �$., � $'��.2 �	 -!-.$�!+�, � �- � ,.))$��&-, 
� +� )+�,�&-�&-
$�, �%�!+�, ��$�, �)+�,!��&-, ���, ��-��$!,,�%�&-, �).�$!�, ��$.,
)�+ � $�.+, � )�!+, � �- � 0!&�- � +�)+�,�&-�&-, � ��, � '+��&!,�-!'&,
,3&�!��$�, � 	 -!-.$�!+�, � �- � ,.))$��&-, 
� ,'&- � ��,!�&�, � )�+
��$$�, � �! � ,.+ �$� � ��,� � �� �$� �+�)+�,�&-�-!0!-� �+�,.$-�&- � ��,
�$��-!'&, �)+'��,,!'&&�$$�, �
�'.+ � �,,.+�+ � $�, � %!,,!'&, � *.! � $.!� ,'&- � �'&�!��, �� $�
�!+��-!'& � �. � ,-�-.- � �,,.+� � $�� ,��+�-�+!�- � �� � ��--�
!&,-�&�� �

Le conseil supérieur de la FPC 

Président CSFPC 
Antony GEROS Maire de Paea, 

élu en novembre 2020.

représentants des
communes, EPCI, EPA 
(titulaires et suppléans)
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de notation) 
 

 3 tickets de transport 
Coût global de 125 621 F CFP
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